> B

il

CredltKlt

,J

’ o
: o w
! CUMSA ‘

ITI AUTOEVALUEZI
SUCCESUL IN AFACERI
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Pornirea si conducerea unei
afaceri reprezintd un
angajament major, care
necesitd nu doar resurse
financiare, ci si un set de
competente, atitudini si
trasaturi de caracter potrivite.
Multi antreprenori
subestimeaza impactul
personalitatii si abilitatilor lor
asupra succesului afaceri.
Acest ebook iti va oferi un ghid
clar si practic pentru a te
autoevalua inainte de a porni o
afacere sau de a continua pe
drumul antreprenorial.
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Sunteti persoana potrivita pentru
Credit afacerea dvs.?

Conducerea unei afaceri
presupune efort sustinut, sacrificii
si 0 dedicare constantd. Dacad nu
esti pregatit sa iti investesti
energia si timpul, afacerea ta va
avea de suferit.

Statistica: Aproximativ 20%
dintre afaceri esueaza in primul
an, iar 50% Tn primii cinci ani
(Sursa: Small Business
Administration, 2023).

Pentru a evita capcanele comune,
este esential sa iei doud decizii
corecte:
e Evaluarea sincerd a propriilor
competente si trasaturi
e Alegerea unei afaceri potrivite
pentru tine
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Autoevaluarea: punctele tale forte
si slabe
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~ Exercitiu practic: la o foaie de
hdrtie sau deschide un document
si listeaza:

e Punctele tale forte
(ex: organizare, leadership,
creativitate, abilitati de vanzare)

e Punctele tale slabe

(ex: nerabdare, lipsa experientei
financiare, dificultati in
gestionarea stresului)
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Autoevaluarea: punctele tale forte

Creditkit $i slabe

. g Exemplu concret:  Maria
Popescu, o antreprenoare In
domeniul consultantei, Si-a

evaluat punctele forte si slabe:

Puncte forte:

v/ Experientd de 10 ani in
domeniul financiar

v/ Capacitate excelentd de
negociere

v/ Empatie si abilitati de
leadership

Puncte slabe:

X  Dificultate 1n delegarea
sarcinilor

X Tendinta de a amana luareo
deciziilor importante
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Autoevaluarea: punctele tale forte
si slabe
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£ Analiza: Dacd punctele tale
slabe sunt esentiale pentru
succesul afacerii, trebuie sad le
Imbunadtatesti sau sa angajezi
persoane care sd suplineasca
aceste lipsuri.
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Abilitati esentiale pentru succesul
in afaceri
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O afacere necesita doua tipuri de
competente:

e Abilitati generale de business
— planificare financiarg,
marketing, vanzari,
management

e Abilitati specifice industriel —
cunostinte tehnice, relatii cu
clientii, logistica

ul Statistica: 42% dintre startup-
uri esuedza din cauza lipsei de
cerere pe piatq, iar 29% din cauza
lipsei de finantare (CB Insights,
2023).
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Abilitati esentiale pentru succesul
in afaceri
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~ Exercitiu practic: F& o listd cu
abilitatile necesare in afacerea ta
si verificd In ce masurad le detii.
Dacad ai lacune, ai trei optiuni:

e Inveti si iti Imbundtdtesti
competentele

e Angajezi sau colaborezi cu
experti

e Externalizezi anumite sarcini
® Exemplu concret: Alexandru
lonescu, fondator al unui startup
de tehnologie, excela in
dezvoltarea produselor, dar avea
dificultati in atragerea clientilor.
Solutia lui? A angajat un specialist
In vanzari si marketing pentru a
compensa acest deficit.
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ceatt  Ce 1ti place si ce nu iti place?

Afacerile de succes sunt
construite pe pasiune si dedicare.
Daca nu iti place sa interactionezi
cu oamenii, dar vrei sa deschizi un
restaurant, s-ar putea sa nu fie
ced mai buna alegere.

~ Exercitiu practic: Scrie doud
liste:

e Activit&ti care iti plac (ex:
networking, analiza financiarg,
creativitate)

e Activit&ti care nu iti plac (ex:
gestionarea conflictelor,
munca administrative)

£ Analizd: Dacd majoritatea
activitatilor necesare in afacerea
ta se regdsesc pe lista ,ce nu iti
place”, s-ar puted sa fie nevoie sa
iti reconsideri alegerea.
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il Ce iti place si ce nu iti place?

® Exemplu concret:

Raluca Tudor dorea saisi
deschidd o agentie de recrutare,
dar ura sa lucreze cu baze de
date si documentatie. Dupa
autoevaluare, a ales un partener
care sa se ocupe de partea
tehnicq, iar ea s-a concentrat pe
relatiile cu clientii.
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Creditk Obiectivele tale de business

Ce iti doresti de la afacerea ta?
Libertate financiard, mai mult
timp liber, un impact social?
Stabilirea unor obiective clare te
va ajuta sa iel decizii strategice
corecte.
~ Exercitiu practic: Scrie
obiectivele tale pe termen scurt
(1-2 ani) si lung (5-10 ani):
® Exemplu concret: 4 S& ajung la
venituri de 100.000 euro/anin 2
ani 4 SG am o echipd de 5
angajati pand in anul 3 4 S&
lucrez maximum 6 ore/zi pand in
anul 5

Tip util: Obiectivele trebuie sa
fie SMART: Specifice, MAsurabile,
Atingibile, Relevante si
Temporizate.
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/ | Obiectivele tale de business
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Autoevaluarea este un pas
esential pentru orice
antreprenor. Daca iti

cunosti punctele forte,
punctele slabe, pasiunile si
obiectivele, vei putea face
alegeri mai bune si vei avea
sanse mai mari de succes.

;- Urmatorul pas:
Revizuieste-ti listele,
discuta-le cu persoane de
incredere si fa ajustarile
necesare. Acesta este
primul pas catre o afacere
de succes! /7
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