
 

 

  



 

www.creditkit.ro 

 

"UN BUGET NU ESTE DOAR DESPRE 
CHELTUIELI. ESTE DESPRE PRIORITĂȚI." 

Dacă ai simțit vreodată că banii din firmă dispar mai repede decât îți dorești, nu 

ești singur. 

Mulți antreprenori și manageri se confruntă cu provocarea de a echilibra 

cheltuielile, investițiile și profitul. 

Bugetarea eficientă nu înseamnă doar să limitezi costurile, ci să îți direcționezi 

resursele acolo unde contează cel mai mult. 

În acest ghid, vei găsi strategii concrete pentru a crea un buget solid, a lua decizii 

mai bune și a asigura creșterea sustenabilă a afacerii tale. 

Ce este un buget și de ce contează? 

Un buget nu este doar o listă de cheltuieli.  
Este un instrument care îți ghidează deciziile zilnice și alocarea resurselor în 
limite bine definite. Fără un buget clar, există riscul de a cheltui haotic și de a 
pierde controlul asupra finanțelor firmei tale. 

Principalele caracteristici ale unui buget eficient: 

 Planificare pe termen scurt – de obicei, un buget acoperă un an fiscal. 

 Alocare detaliată – fondurile sunt împărțite pe activități, proiecte sau 
departamente. 

 Monitorizare constantă – bugetele sunt rigide, dar trebuie urmărite și 
ajustate dacă este necesar. 

 Nivel ridicat de detaliu – fiecare cheltuială și venit trebuie analizate pentru a 
avea un control precis 
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Metode de bugetare 
 

Bugetarea de jos în sus 

Această metodă pornește de la nivelul departamentelor.  

Fiecare echipă își creează propriul buget bazat pe nevoile și obiectivele sale. 
Ulterior, aceste propuneri sunt combinate pentru a forma bugetul general al 
organizației. 

✅ Avantaje: 
Permite o mai mare flexibilitate. 
Reflectă mai bine realitățile fiecărui departament. Crește 
responsabilitatea și implicarea echipelor. 

🚨 Dezavantaje: 
Poate duce la solicitări de resurse peste posibilități.  
Procesul poate fi mai lent și complex. 

 
 
 

Bugetarea de sus în jos 

În acest caz, echipa executivă stabilește un buget general pe baza 
obiectivelor strategice, iar resursele sunt distribuite către departamente în 
funcție de priorități. 

✅ Avantaje: 
Proces mai rapid și clar. 

Asigură alinierea cu strategia globală. 

🚨 Dezavantaje: 
Poate ignora nevoile specifice ale departamentelor. 
Flexibilitate redusă în fața schimbărilor neprevăzute. 
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Ipoteze esențiale în construcția unui 
buget 

Pentru a crea un buget realist, este necesar să te bazezi pe ipoteze financiare 
solide. Iată câteva dintre cele mai utilizate: 

 Procent din venituri  
determină costurile variabile. 
 
 Rata de creștere a veniturilor  

estimează veniturile și costurile viitoare. 
 
 Costuri istorice x rata de creștere  

folosit pentru costurile fixe. 
 
 Unități es7mate x preț per unitate     

 exemplu: combustibil pentru vehicule. 
 
 Procent din mijloace fixe  

întreținerea echipamentelor. 
 
 Procent din cheltuielile cu chiria      

utilități și consumabile. 
 
 Pe bază de contract      

taxe legale și servicii externe. 
 
 Sume recurente  

     taxe contabile, servicii de curățenie. 
 

 Taxe ajustate cu inflația      
 aplicabile costurilor fixe. 
 

 Procent din venitul înainte de impozitare         
bonusuri și taxe. 
 
 Procent din profitul brut  

      bonusuri ale personalului comercial. 
 

Folosirea acestor ipoteze ajută la stabilirea unor limite 
financiare realiste și ușor de monitorizat. 
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Verificarea consecvenței bugetului 
Un buget eficient nu se oprește la planificare.  

Trebuie să verifici constant dacă estimările tale sunt realiste și dacă există 
abateri majore.  

Iată câțiva pași esențiali: 

✅ Compară datele anuale:  
Analizează schimbările de la un an la altul.  

✅ Evaluează ul7mele luni:  

Compară ultimele luni bugetate cu media anuală anterioară.  

✅ Analizează tendințele lunare:  

Există fluctuații majore? Dacă da, de ce?  

✅ Corectează unde este necesar:  
 Aliniază bugetul cu realitatea pieței și strategia firmei.  

✅ Corectează unde este necesar:  
Aliniază bugetul cu realitatea pieței și strategia firmei.  

✅ Iden7fică anomaliile:  

Dacă apar deviații mari, înțelege motivele și ajustează în consecință. 

Acest proces con;nuu de ajustare îți permite să ai un 
buget care funcționează și să eviți surprizele financiare. 

Bugetarea nu trebuie să fie o corvoadă. 

Cu un proces bine structurat, poate deveni unul dintre 
cele mai puternice instrumente pentru a-ți conduce 
afacerea spre succes.  

Indiferent dacă alegi o metodă de sus în jos sau de jos în 
sus, cheia este să ai o abordare clară, bazată pe date și 
verificări periodice. 


